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Sammanfattning

BT Kemi Efterbehandling har sedan den 1 juli 2011 arbetat med det sddra
omradet. Fran 1 juli 2011 till och med 30 december 2015 arbetade projektet
med Etapp 1, vilket omfattade inlésen av fastigheter, rivning av byggnader,
ytterligare provtagning samt férdjupad utredning.

Etapp 2 inleddes vid arsskiftet 2015/2016 och omfattade bland annat
atgardsférberedande arbeten, framtagande av forfragningsunderlag for
upphandling av atgarder samt kostnadsberakning och bidragsansékan for
Etapp 3. Etapp 3 inleddes vid arsskiftet 2018/2019 och innefattar upphandling
av saneringsentreprenaden och slutrapport.

Huvudstudien for det sédra omradet godkandes den 20 december 2016 av
Naturvardsverket och av lansstyrelsen den 21 december 2016. En
komplettering av huvudstudien, géllande att 1&dgga in situ-teknik till de férordade
atgardsmetoderna fér saneringen av det sédra omradet, godkandes den 13
mars 2019,

Naturvardsverket meddelade den 2 november 2017 att projektets ansdkan om
bidragsmedel hade beviljats, men da med en annan tidplan och ekonomisk
férdelning &n den projektet ansokt om. Den nya tidplanen innebar att 2019 blir
ett férberedelsear, att saneringen delas mellan aren 2020 och 2021 samt att
avslut av projektet genomférs under aren 2022 och 2023.

For 2018 gavs endast pengar till skyddsatgarder (miljdkontroll samt pumpning
av draneringsvatten). | samrad med Léansstyrelsen i Skéne lan beslutades det
darfor att ar 2018 i den nya tidplanen ska ses som en forldngning av Etapp 2
och att Etapp 3 startar 2019.
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Projektet ansokte ocksd om att fa omférdela 3,2 Mkr fran 2017 till 2018 for att
kunna behalla projektorganisationen da man under 2018 inte beviljats medel for
detta. Naturvardsverket godkande omférdelningen den 1 december 2017.

Statliga bidrag om sammanlagt 221 872 500 kronor har beviljats SvalGvs
kommun fér atgarder pa det sédra omradet fér perioden 2011-2023, fram till och
med ar 2019 férdelat enligt féljande: 17 miljoner ar 2011, 13 miljoner ar 2012, 3
miljoner ar 2013, 0,7 miljoner ar 2014, 4,55 miljoner ar 2015, 4,5 miljoner ar
2016, 4,2 miljoner ar 2017, 3,5225 miljoner ar 2018 samt 5,1 miljoner ar 2019.

Under det senaste aret har projektledningen arbetat framst med upphandlingar
av olika konsulter samt av entreprendér till saneringen. Jamte detta har
pabérjade atgardsférberedande arbeten avslutats. Dessa arbeten beskrivs mer
ingdende under respektive kapitel nedan.

Tidigare redovisningar

Lansstyrelsen i Skane lan har vidareférdelat statliga bidrag om sammanlagt

52 764 169 kronor for atgarder pa det sédra omradet. For besluten géller att en
ekonomisk redovisning ska lamnas varje kvartal inom en manad efter utgangen
av kvartalet. Vidare ska en lagesrapportering ske varje ar senast den 1 oktober
infér revidering av det regionala programmet for efterbehandling av lanets
férorenade omraden.

Sedan foregaende lagesrapport, daterad 2018-09-24, har fyra
kvartalsredovisningar lamnats in, daterade 2018-10-29, 2019-01-25, 2019-04-
26 respektive 2019-08-21. Hanvisning sker till dessa rapporter i fraga om
detaljer rérande projektets ekonomi och verksamhet.

Oversikt dver utforda arbeten under perioden

Miljokontroll

Tyréns AB har sedan 2015 haft uppdraget att utféra den I6pande miljokontrollen
inom projektet. Detta kontrakt 16pte dock ut vid arsskiftet 2018/2019 varfor en
upphandling av konsult fér miljékontroll och provtagning genomférdes. Denna
upphandling vanns av Breccia Konsult AB som tog 6ver uppdraget efter Tyréns
AB den 1 maj 2019.

D4 ett nytt avtal med provtagare inte fanns klart vid arsskiftet nar det gamla gick
ut skrevs i december 2018 ett nytt avtal om tre manader med Tyréns, detta for
att kunna mota kraven pa miljokontroll. Detta avtal mdéjliggjorde ocksa
ytterligare forlangning om 1+1+1 manad. Avtalet férlangdes sedermera fér bade
april och maj.

Arsrapporten fér miljiskontroll 2017 godkéndes i Styrelsen fér BT Kemi
Efterbehandling den 3 oktober 2018 och skickades déarefter till |ansstyrelsen
sedan den kompletterats med de tillagg som tillsynsmyndigheten begart. Den
11 januari 2019 godkéande lansstyrelsen arsrapporten fér miljdkontroll 2017,
Arsrapporten fér miljskontroll 2018 godkandes i Styrelsen fér BT Kemi
Efterbehandling den 29 maj 2019 och skickades till l&nsstyrelsen den 10 juni
2019. Lansstyrelsen godkande arsrapporten for miljokontrollen 2018 den 2
september 2019.
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Efter upprepade problem med det laboratorium som ansvarar for analyserna
géllande miljokontroll gav projektledningen under sommaren 2018 Tyréns i
uppdrag att skyndsamt understka majligheten att byta laboratorium. Efter
mindre justeringar av kraven pa vissa rapporteringsgranser samt en
merkostnad pa cirka 30 000 kronor bytte projektledningen laboratorium och kan
konstatera att leveranserna fungerar battre igen.

Under 2018 har provtagning av ett antal utvalda grundvattenrér utforts separat,
utanfor kontrollprogrammet. En forsta provtagningsomgang gjordes i maj och
en andra under oktober. Detta &r samma provtagning som utférdes i 2017 i
motsvarande rér. Projektledningen beslutade 2018, i samrad med
tillsynsmyndigheten, att denna provtagning dven fortsattningsvis ska hallas
utanfér kontrollprogrammet. Nytt beslut tas varje ar om den ska genomféras
eller inte och detta beslut baseras pa ekonomin och behov.

| maj 2019 genomférdes ingen provtagning i nAmnda grundvattenrér. Detta da
projektledningen inte sdg nagot behov av en sadan provtagning.
Upphandlingen av konsult fér miljokontroll och provtagning hade ocksa nyligen
gett ett nytt konsultbolag uppdraget och projektledningen ansag det viktigt att
prioritera en bra 6verldmning av kontrollprogrammet mellan avgaende och
tillkommande konsult.

Miljokontrollprogram

Miljokontrollprogrammet uppdaterades infér 2019. Styrelsen godkénde den 3
oktober 2018 kontrollprogrammet sedan det kompletterats med de tillagg som
tillsynsmyndigheten begart. Miljskontrollprogrammet godkéndes av
lansstyrelsen den 11 januari 2019.

Infor saneringsentreprenaden ska ytterligare en uppdatering av
miljékontrollprogrammet goras.

Pumpning av draneringsvatten

For att fa kunskap om hur Braan paverkas av minskad pumpning av
draneringsvatten fran det norra omradet har pumpningen sankts i flera steg de
senaste aren. Den forsta minskningen skedde 2015,

Under hsten 2016 foreslogs en ny sankning av pumpflédet, fran 23 till 15
kubikmeter per dygn. En sadan minskning skulle minska belastningen pa
reningsverket i Landskrona med omkring 3 000 kubikmeter om aret och skulle
dessutom vara ett steg pa vag mot ett av projektets 6vergripande mal om att
helt sluta pumpa dréaneringsvatten till nAmnda reningsverk. Projektet minskade
pumpningen av draneringsvatten till 15 kubikmeter per dygn den 13 januari
2017, efter beslut fran lansstyrelsen.

Vattenkvalitén i Braan har matts Iépande genom den sedvanliga miljékontrollen.
Det har inte gatt att utlasa nagon férandring av vattenkvalitén varfor
projektiedningen under slutet av 2017 féreslog en fortsatt séankning av
pumpningen av draneringsvatten, denna gang fran 15 kubikmeter per dygn till 3
- 4 kubikmeter per dygn.

Det férslag som skrivits i arendet granskades av lansstyrelsen och
uppdaterades av projektledningen enligt nskemal. Férslaget skickades till
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lansstyrelsen den 19 mars 2018 och myndigheten aterkom samma dag med
besked att sénkningen godkandes.

Med en s& lag pumpning, samt det extremvader som radde under den torra
sommaren 2018, har dréneringsvattnets beskaffenhet varierat kraftigt under
aret da vattnet i draneringsledningarna knappt omsatts. Detta &r en forklaring till
att halterna har svangt och totalt sett har legat pa hégre niva an tidigare. Trots
detta var paslaget pa an av mekoprop och 4-CPP fortfarande under 0,05 ug/l,
raknat som arsmedelvérde, vilket ar ett mycket bra resultat.

| slutet av 2017 upptécktes nagra mindre avvikelser nar det gallde
maétutrustningen som laser av fléidesmataren i pumpstationen. Projektledningen
tog kontakt med Sweco som i augusti 2018 genomférde en éversyn av
métutrustningen. Forst efter en lang rad paminnelser fick projektledningen i
december 2018 ta del av rapporten fran Gversynen. Denna rapport
konstaterade att det inte var nagot fel pa méatutrustningen, nédstarten hade
istdllet aktiverats av ett mycket kraftigt regn. Rapporten skickades till
lansstyrelsen for kdnnedom. Inga ytterligare atgarder har vidtagits

Tyréns - hydrogeologisk utredning

Projektledningen gav under 2018 Tyréns uppdraget att géra en hydrogeologisk
utredning som ett led i diskussionerna kring hanteringen av schaktvatten.
Uppdraget syftade till att svara pa fyra fragor: mangden grundvatten som kan
férvantas lacka in till de olika schakterna, méangden lanshallningsvatten som
kan férvantas uppsta, om det renade lanshallningsvattnet kan infiltreras i
marken eller sléappas i Bradn samt vilka eventuella tillstand/anmalningar som
kravs infor grundvattenbortledning samt vid infiltration eller avledningen av det
renade vattnet till recipient.

Tyréns slutsats var att det inte kravs tillstand fér vattenbehandlingen under
saneringsentreprenaden. Nér det géller aterforandet av vattnet har Tyréns gjort
beddmningen att infiltration knappast &r méjligt utan vattnet behover aterféras
till Braan. Detta forfarande kommer att beskrivas ingdende i anmalan om
avhjalpande atgarder.

Projektledningen har under varen varit i kontakt med lansstyrelsens
vattenavdelning och presenterat underlag och utredning enligt ovan som stédjer
projektledningens beddmning att en anmalan ar nog géllande
vattenhanteringen under saneringsentreprenaden pa det sédra omradet. Infor
denna bedémning har projektledningen, forutom att genomféra namnda
utredning, ocksa radfragat miljojuridisk kompetens.

Tyréns - provborrning i betsvammorna

Som en del i férberedelserna infér arbetet med forfragningsunderlaget 14t
projektledningen i november genomféra ett antal provborrningar i
betsvdmmeomradet. Den 27 och 28 november 2018 provborrades tio hal, detta
for att undersdéka om det &r mdjligt att borra sig igenom betsvdmmornas betong
och eventuella armeringsjarn - nagot som ar en forutsattning for att en termisk
in situ-behandling ska kunna bli méjlig utan att betsvammorna gravs upp.
Resultatet blev dver forvantan. Inte i ndgot av borrhalen stétte man pa armering
eller skrot. Inte heller sjélva borrningen innebar nagra problem. Med detta
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resultat kan man konstatera att risken for att betsvammorna maste grévas upp
infoér en termisk behandling in situ har minskat. | dagslaget spanner
bedémningen fran att bara en begransad del av betongkonstruktionen kan
beh&ver gravas upp till att svdmmorna i sin helhet kan [Amnas kvar.

Ny politisk styrelse

Efter det allmanna valet i september 2018 fick BT Kemi Efterbehandling en ny
styrelse. For att rusta de nyvalda ledaméterna arrangerade projektledningen tva
utbildningstilifallen for styrelsen under januari. Tanken var att 1ata de nya
fortroendevalda sétta sig in i uppdraget, BT Kemi-historien och det arbete som
projektet redan har lagt ned. Dessutom att férbereda dem infér de stora, viktiga
beslut som togs redan mycket tidigt under mandatperioden till exempel rérande
entreprenadupphandlingen.

Utbildningarna var uppdelade i en historisk och organisatorisk del samt en del
som fokuserade pa upphandling och dess sekretesskrav.

Efter ett makiskifte i Svalévs kommun i juni 2019 fick styrelsen fér BT Kemi
Efterbehandling en ny ordférande. Birgit Landquist (C) I1amnade da sin plats till
Agneta Sérensson (M). Samtidigt lamnade Sverigedemokraterna en av sina
ersattarplatser i styrelsen. Denna tillsattes av Centerpartiet. Styrelsen
genomgick inga andringar i dvrigt.

Marknadsundersokningen

Projektledningen utférde under perioden mars till november 2018 en
marknadsundersokning infér upphandlingen av saneringsentreprenaden for det
stdra omradet. | enlighet med LOU (Lag (2016:1145) om offentlig upphandling)
har bestallaren ratt att géra en marknadsundersékning innan arbetet med
forfragningsunderlaget pabdrjas. Detta for att bestéllaren ska veta vad den vill
och kan handla upp.

Urvalet av de féretag som varit del i marknadsundersékningen har skett genom
en scanning av marknaden. D& upphandlingens storlek dverskrider
troskelvardet &r en EU-upphandling aktuell och projektledningen har darfér
traffat bade inhemska aktdrer och féretag som &r baserade helt eller delvis i
Europa. Projektledningen har infér marknadsundersékningen radfragat jurist
kring genomf&randet.

Marknadsundersokningen gjordes i tva steg. Forsta steget I10pte fran mars till
och med augusti. Efter sommaren gjorde projektledningen en genomgang och
konstaterade att ytterligare ett antal fragor uppstatt under férsta delen
marknadsundersékningen, vilka behévde utredas ytterligare.

Projektledningen presenterade |6pande resultaten av marknadsundersdkningen
for styrelsen. Den 5 september 2018 beslutade styrelsen att inkludera in situ-
tekniker i marknadsundersékningen. Marknadsundersékningsfasen stangdes i
mitten av november da arbetet med upphandlingen tog vid.

| marknadsundersoékningen traffade projektledningen ett antal olika
saneringsentreprendrer. Nagra av dessa ar féretag med marksanering som en
del av sin verksamhet, medan andra har marksanering som sin
huvudverksamhet. Nagra av entreprendrerna har sin verksamhet i Europa.
Projektledningen traffade dven avfallsmottagare som skulle kunna vara aktuella
for att ta emot massorna.
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Projektledningen har kunna konstatera att mycket och vardefull information har
framkommit under métena. Métena gav en bra bild av vad marknaden kan
erbjuda och information om en hel del férutsattningar som hade kunnat skapa
problem langre fram om de inte kommit till projektledningens kédnnedom redan
innan arbetet med forfragningsunderlaget startade.

Komplettering av huvudstudiens forordade metoder

Under marknadsundersékning presenterades olika in situ-ldsningar for
projektledningen. En saneringsteknik "pa plats” skulle innebéra en betydligt
mindre belastning pa bade naromradet och miljon bland annat genom farre
transporter, 14gre bullernivaer och minskad risk for stérande lukt. For att kunna
titta ndrmare pa metoden beslutade styrelsen den 5 september 2018 att
inkludera in situ-tekniker i marknadsunderstkningen. Projektledningen
arrangerade aven tva informationstillfallen for styrelsen om in situ i oktober
2018. Dels fick en entreprendr presentera tekniken och dels fick en bestillare
berattat om erfarenheterna fran en sanering dar termisk in situ anvandes som
saneringsmetod.

Under styrelsemétet 7 november 2018 uppdrog styrelsen at projektledningen att
inkludera in situ-sanering som ett mgjligt saneringsalternativ i
forfragningsunderlaget till saneringsentreprenaden.

For att Kunna inkludera in situ-tekniken, trots att den inte ingick som ett férordat
alternativ i huvudstudien, behdvde en avstamning géras med Naturvardsverket.
Myndigheten begarde en motivering till varfér in situ-alternativet borde
inkluderas som ett férordat alternativ i den komplettering till huvudstudien som
projektledningen féreslog. Dartill skulle en kompletterande SCORE-rapport med
analys av de tva foreslagna in situ-alternativen, en sammanstélining av
marknadsundersdkningen samt borrapporten fran provborrningarna i
betsvdmmorna skickas.

Ett startméte med Chalmers gallande SCORE hélls den 14 december 2018 och
en uppdaterad SCORE-rapport var fardigstéalld den 18 januari 2019. Underlaget
for komplettering av huvudstudien skickades till lansstyrelsen den 17 januari
2019 och ett fértydligande skickades, pa lansstyrelsen begaran, den 22 januari
2019.

Naturvardsverket meddelade i ett beslut daterat den 13 mars 2019 att man inte
har nagonting att invanda mot projektets forslag att Iagga termisk in situ-
sanering till de férordade atgardsmetoderna. Detta forutsatt att beslutad tid- och
budgetplan fér projektet halls. Naturvardsverket papekar i samma beslut att
man ser positivt pa en metod som innebar anvandning av ny teknik som leder
till minskad belastning pa miljé och klimat jamfort med traditionell
schaktsanering.

Upphandlingar

Projektledningen har arbetat med en rad upphandlingar under aret - bland
annat av konsult for miljékontroll och provtagning, drift av databasen samt den
stora saneringsentreprenaden. Under aret togs ocksa beslutet att inte ga vidare
med upphandlingen av en strategisk miljokonsult. Detta med anledning av att
projektet anser att kunskapen redan finns inom projektorganisationen.
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| upphandlingsarbetet har projektledningen tagit hjalp av upphandlingsjuridiskt
stod. Kommunen har de flesta juristtjanster upphandlade via SKL Kommentus,
dock ingéar inte upphandlingsjurister men oklarheter kring detta ledde till en tvist
mellan projektledningen och en jurist som ansag sig avropad. Projektledningen
tvingades ta juridisk hjalp fran annat hall for att fa hjélp i denna tvist. Dessa
omstandigheter férsenade arbetet med ndmnda upphandlingar i projektet.

Projektledningen genomférde under varen 2018 istallet en direktupphandling av
upphandlingsjurist for att kunna ateruppta arbetet med de upphandlingar som
gallde konsult fér miljékontroll och provtagning, driften av databasen och
arbetet med upphandlingen av saneringsentreprenad. Tilldelningsbeslut efter
direktupphandling togs den 10 oktober 2018 och uppdraget tilldelades
Advokatfirman Lindahl KB.

Upphandling: Konsult for miljokontroll och provtagning

Arbetet med upphandlingen av konsult fér miljékontroll och provtagning
inleddes under hosten 2018. Nar anbudstiden hade 16pt ut kunde
projektledningen dock konstatera att inga anbud l1amnats. Det visade sig att
kvalitetskriterierna var fér hart stéllda vilket omgjliggjorde for alla som hamtat ut
forfragningsunderlaget att 1amna anbud.

Sedan styrelsen hade gett projektledningen i uppdrag att justera
kvalitetskriterierna och ga ut med en ny forfragan gjordes ett nytt férsok i
januari. Den har gangen ldmnade tre féretag anbud. | de administrativa
foreskrifterna i forfragningsunderlaget fanns en skrivning om skaligt pris som
innebar att anbud med lagre pris &n det bestéllaren anser som |&gsta skéliga
pris, ska forklaras och motiveras. Fér anbudsgivare Breccia Konsult AB
begardes en sadan komplettering. Denna ansags fullgod och
styrelseordférande och projektchef tilldelade Breccia Konsult AB uppdraget, pa
styrelsens mandat, den 27 mars 2019. Anbuden begérdes ut men
upphandlingen éverprovades aldrig. Den 23 april 2019 undertecknades avtalet
som stracker sig fran den 1 maj 2019 till den 31 december 2023.

Da ett nytt avtal med en provtagare inte fanns klart vid arsskiftet néar det gamla
gick ut skrevs i december 2018 ett nytt avtal om tre manader med da
kontrakterad provtagare fér att kunna méta kraven pa miljékontroll. Avtalet
mbjliggjorde ocksa ytterligare férlangning om 1+1+1 manad. Avtalet férlangdes
sedermera for bade april och maj. Avtalet med ny konsult f&r miljékontroll och
provtagning skrevs fran 1 maj, men for att sakerstalla en god éverlamning
arbetade den gamla och den nya konsulten parallellt under en manad.

Upphandling: Drift av databas

Projektet har under en langre period lagrat en stor mangd data fran
provtagningar, analysresultat, grundvattenror, miljékontroll och kartor i en
databas hanterad av SWECO Environment AB. Databasen ar ett viktigt verktyg
for projektet nar det galler att samla och organisera data. Avtalet med SWECO
Environment AB |6pte dock ut den 31 december 2018 och en ny upphandling
géllande driften av databasen genomférdes under varen 2019.
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Under stora delar av 2018 sokte projektledningen efter konsulter med
kompetens for att skriva den tekniska beskrivningen till upphandlingen. Totalt
kontaktade projektiedningen mellan 10-15 |leverantdrer som, om svar ens
l&mnades, aterkom med att tid och/eller méjlighet saknades. Till slut beslutade
projektledningen att ga vidare med upphandlingen med stéd av Lindahls
advokatfirma.

Den 6 februari 2019 godkéande Styrelsen for BT Kemi Efterbehandling
kriterierna géllande upphandlingen. Den 15 april 2019 gick anbudstiden ut och
endast SWECO Environment AB hade da lamnat anbud.
Utvarderingsprocessen med intervju och presentation genomférdes anda som
planerat och den 30 april 2019 tog styrelseordférande och projektchef
tilldelningsbeslut pa uppdrag av styrelsen.

Upphandlingen av databasens skétsel férsenades bade pa grund av tvisten
med upphandlingsjuristen samt svarigheterna att fa hjalp med en teknisk
beskrivning. Av den anledningen har det kravts en viss férlangning av befintligt
avtal. Ett nytt avtal skrevs i december 2018 och gallde tre manader med
mdjlighet till ytterligare férlangning om 1+1+1 manad. Avtalet forlingdes ocksa
for bade april och maj innan kontraktet, som stracker sig den 1 juni 2019 till den
31 december 2023, undertecknades.

Upphandling: Saneringsentreprenaden

Under vintern och varen 2019 genomférde projektledningen, med stod av
upphandlad byggledare, upphandlingsjurist och miljéteknisk expertis,
upphandlingen fér den stora saneringsentreprenaden. Upphandlingen
genomfordes i tva steg, en prekvalificering och darefter utvardering av de
inbjudna anbudsgivarnas anbud. Utvarderingen gallde
genomférandebeskrivning, intervju samt referenser. | tidsramen for
upphandlingen raknade projektledningen, efter rekommendation fran
upphandlingsjurist, med 8 till 10 manader for en eventuell Gverprévning.

Styrelsen beslutade den 12 december 2018 att saneringsentreprenaden skulle
genomfdras som en totalentreprenad med partnering samt att
forfragningsunderlaget minst skulle baseras pa de metoder som framgar av
huvudstudien samt in situ (Naturvardsverket godkéande ett sadant tillagg den 13
mars 2019, se avsnitt "Komplettering av huvudstudiens férordade metoder”).
Styrelsen Iamnade da ocksa mandat at projektledningen att vélja
upphandlingsférfarande och projektledningen valde att anvénda sig av selektivt
forfarande. Den 6 februari 2019 godkénde styrelsen kvalificeringskraven for
prekvalificeringen och uppdrog at projektledningen att starta upphandlingen.

| prekvalificeringen, eller inbjudan till anbudsansokan, stélldes krav pa
foretagens ekonomiska och yrkesmassiga kapacitet. Av de nio entreprenérer
som i prekvalificeringsfasen ansékte om att fa I1amna anbud bjéds sju in att géra
sa.

Under styrelsemdtet den 27 mars 2019 presenterades utvarderingsmodellen
samt de tekniska funktionskraven. Dessa godkéndes ocksa av styrelsen. Vid
samma mote utsags ocksa projektchef Stefan Larsson till ombud for
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saneringsentreprenaden och projektledningen uppdrogs att annonsera
upphandlingens andra del. Den 3 april 2019 skickades anbudsférfragan till de
sju som hade kvalificerat sig. Anbudstiden I&pte ut den 13 maj 2019 och da
hade fem bolag av de sju lamnat anbud. Samtliga utvarderas utifran
genomférandebeskrivning, intervju samt referenser.

Styrelsen tog tilldelningsbeslut den 29 maj 2019 och beslutade da att ge
Geoserve AB uppdraget att tillsammans med kanadensiska McMillan-McGee
Corp sanera det stdra omradet med sin féreslagna termiska in situ-teknik.
Samtliga anbud begéardes ut av fyra intressenter men den 11 juni 2019 stod det
klart att upphandlingen inte hade 6verprévats och styrelseordférande och
projektchef tecknade avtal med Geoserve AB den 20 juni 2019.

Information

Under det gangna aret har projektledningen anordnat ett informationsméte for
allménheten i Teckomatorp den 21 november 2018. Under detta mote
informerades om arbetet med férberedelser infor saneringsfasen av det sédra
omradet. Informationsmétet som brukar hallas pa varen stallde projektledningen
in. Detta da projektet var inne i en intensiv fas av upphandling och dédrmed inte
hade sa mycket ny information att delge allménheten. Nar tilldelningsbeslut i
upphandlingen av saneringsentreprenad hade tagits meddelade
projektledningen detta genom pressmeddelande samt genom text pa
kommunens hemsida, i sociala medier och i lokaltidningen. De narboende
lamnades samma information via telefonsamtal samt brev.

Under hésten avser projektledningen att pa nytt arrangera ett informationsmote.
Tanken &r att upphandlad saneringsentreprendr, Geoserve, da deltar och
berattar om den metod och teknik som ska anvéndas vid saneringen i
Teckomatorp.

Projektet tar dessutom fortsatt emot studiebesok fran saval skolor och
universitet som féreningar och andra intressenter. Projektledningen har bland
annat hallit féredrag fér flera pensiondrsgrupper samt studenter fran Ekotox vid
Lunds universitet, fran Fridhems folkhtgskola, fér blivande lantméatare pa Lunds
Tekniska Hogskola, fér blivande geologer vid Lunds universitet, fér Familjen
Helsingborgs traineegrupp och for personal vid ett konsultbolag i Stockholm
som arbetar med férorenade omraden.

Utstallningslokalen har inga fasta 6ppettider utan 6ppnas pa begéran. Aven héar
har projektledningen tagit emot besé¢kare i form av bade féreningar, skolor och
mindre grupper fran allménheten.

Projektledningen har ocksa sjalva gjort ett par studiebesok pa saneringsprojekt i
syfte att utbyta erfarenheter samt som en del i marknadsundersdkningen. |
oktober besotktes projektledningen bakom saneringen av kemtvatten i
Kristianstad och i november Envisan/Jan de Nul i Belgien.

Media har sedan den senaste l&dgesrapporten uppmarksammat projektet flera
ganger, bland annat efter héstens arliga informationsméte samt da projektet
genomforde provborrningar pa omradet. Bevakningen skedde via bade lokal-tv,
lokaltidningar och kommunens egen kommunikationsavdelning.

Den 21 februari 2019 sédnde Sveriges Radio P4 sin lokala morgonshow fran
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Teckomatorp fér att uppmarksamma att det da var 40 ar sedan BT Kemi-
fabriken spréangdes. Under programmet diskuterades miljoskandalen ur ett
historiskt likval som framatsyftande perspektiv och sandningen gav ett bra
helhetsgrepp om vad som har hant, vad som har gjorts och vad som hander
framdver. Bland flera andra medverkade davarande styrelseordférande Birgit
Landquist och projektledningens Helena Svensson.

Projektledningen skickade ocksa ett pressmeddelande under vecka 7 med
utgangspunkt i det forsta steget mot avslut som den inledda upphandlingen av
saneringsentreprenaden innebar. Gensvaret blev gott med flera artiklar.

Naturvardsverket arrangerade under nagra dagar i september en
utbildningsinsats kring sanering av férorenade omraden for en delegation fran
indiska Bhopal. En punkt i utbildningsprogrammet bestod i ett studiebesdk hos
BT Kemi Efterbehandling och projektledningen satte samman ett sarskilt
program i Teckomatorp under eftermiddagen, onsdagen 11 september.
Projektledningen presenterade da historien bakom BT Kemi-skandalen och
redogjorde for den avslutade saneringen av det norra omradet, forberedelserna
for det s6dra samt de erfarenheter som man gjort under arbetets gang.
Projektledningen arrangerade ocksa en visning av omradet, filmen och
utstaliningen. Upphandlade saneringsentreprenéren Geoserve med
samarbetspartner McMillan-McGee presenterade dessutom den termiska in
situ-teknik med vilken man avser att sanera det sédra omradet.

Projektorganisation

David Bohgard sade upp sig och lamnade sin projektledartjénst den 31 oktober
2018 for att bli konsult. Genom kommunens ramavtal med Tyréns har han
avropats som konsult och darigenom fortsatt att vara projektet behjalpligt som
projektstod.

Eva Ringshagen, chefsingenjor miljé, sade upp sig och lamnade projektet den 3
mars 2019 fér att bli konsult.

Helena Svensson genomgick under varvintern 2019 en projektledarutbildning
och ar sedan den 1 april 2019 projektledare for BT Kemi Efterbehandling.
Projektledningen ar efter detta datum organiserad med en projektchef och en
projektledare samt ytterligare kompetens via konsulter. David Bohgard kommer
ocksé fortsattningsvis att vara projektstdd och d@ven Karin Kockum, Tyréns har
knutits till projektet for att bistad med miljéstrategisk kompetens.

Senior radgivare Peter Englov avslutade sin timanstéllning i projektet den 30
juni 2018. Peter Englév har dock varit behjalplig med bland annat
tolkningsrapporten fér miljékontrollen 2018, uppdatering av métbara atgardsmal
till saneringsentreprenaden samt enstaka specifika miljgstrategiska fragor.

Samhallsbyggnad inledde innan sommaren en rekryteringsprocess av den
miljostrateg som ska dela sin tjanstetid mellan samhallsbyggnad och BT Kemi
Efterbehandling. Genom detta upplagg kan projektet fa en kontinuitet dven efter
avslutad sanering, da samhallsbyggnad ska ta éver omradet. Under hosten ska
ett omtag i rekryteringsprocessen genomféras for att pa nytt férséka hitta ratt
person till den kombinerade tjansten.
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Tidplan

| samrad med Lansstyrelsen i Skane l&n beslutades det under slutet av 2017 att
ar 2018 ska ses som en forlangning av Etapp 2 och att Etapp 3 startar 2019.
Etapp 3 delas sedan in i "forberedelsear” 2019, "sanering” 2020 och 2021

samt "avslut av projektet” 2022 och 2023.

Den 6vergripande tidplanen ser efter Naturvardsverkets bidragsbesked ut enligt
foljande:

Etapp 1: 1 juli 2011 till 31 december 2015

Etapp 2: 1 januari 2016 till 31 december 2018

Etapp 3: 1 januari 2019 till 31 december 2023

Sedan upphandlingen av saneringsentreprenaden inte dverprévats finns det
goda tidsmassiga marginaler. Under avsnittet "Omfoérdelning 2020 till 2019 - for
en tidigare start” redovisas majligheter och férutsattningar for en tidplan med en
tidigare start for saneringsentreprenaden.

Ekonomi
Omfordelning av overskott 2018 till 2019

Projektledningen skickade den 20 december 2018 en omférdelningsansoékan till
lansstyrelsen for att dverskjutande medel om maximalt 800 000 kronor skulle
kunna overforas fran 2018 till 2019. Anledningen till dverskottet var den tvist
med en upphandlingsjurist som férdréjt arbetet med flera upphandlingar (se
avsnittet "Upphandling”). Omférdelningsansékan behandlades under
Naturvardsverkets uppféljande férdelningsmoéte den 14 februari 2019 och
myndigheten meddelade beslut om godké&nd omférdelningen den 13 mars
2019.

Ny budget for statliga medel 2019

Efter beskedet om omfdrdelning av medel fran 2018 till 2019 tog
projektledningen fram en ny budget fér de statliga projektmedlen 2019. Detta
bade utifran den godkanda omférdelningen samt den férandrade férdelningen
mellan 16ne- och konsultkostnader som den nya projektorganisationen innebér
(se avsnittet "Projektorganisation”).

Styrelsen godkéande den reviderade budgeten fér statliga medel 2019, den 29
maj 2019 och denna budget samt styrelsen beslut skickades till Lénsstyrelsen i
Skane lan den 5 juni 2019.

Omfordelning 2020 till 2019 - for en tidigare start

Naturvardsverket stallde under varen, genom Lansstyrelsen i Skane lan, fragan
om det fanns mojligt fér projektet att tidigareldgga starten av
saneringsentreprenaden och genom detta flytta delar av de redan beviljade
bidragsmedlen fran ar 2020 till ar 2019. En flytt av medel fran 2020 till 2019
skulle inte innebéra att motsvarande summa flyttades fran 2021 till 2020. En
flytt av medel enligt Naturvardsverkets férslag skulle darfor innebéara en tidigare
start men samtidigt en forlangd tidplan. Projektet och Svalovs kommun stéllde
sig tidigt positiva till en tidigare start, om en sadan skulle visa sig mojlig, men
meddelade samtidigt att det inte gick att Iamna besked i fragan férran
projektledningen visste om upphandlingen av saneringsentreprenaden skulle bli
overprovad eller gj.
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Innan sommaren stod det klart att upphandlingen av saneringsentreprenad inte
hade 6verprévats och projektledningen tillsammans med entreprenéren
konstaterade att férutsattningarna for en tidig start fanns. Den 22 augusti 2019
beslutade Styrelsen fér BT Kemi Efterbehandling att en omférdelningsansékan
skulle skickas till L&nsstyrelsen i Skane lan med 6nskemal om att fa omférdela
tre miljoner kronor fran 2020 till 2019. Anstkan skickades samma dag.
Summan grundade sig i en uppskattning av hur langt projekteringsarbetet kan
tankas fortlépa under hésten 2019. En omférdelning av medel skulle innebara
att arbetet med exempelvis projektering, bankskaletester, numerisk
datorsimulering, uttag av jordprover for pilotférsok, spontberdkningar samt
kalkylering skulle kunna inledas redan under hosten 2019.

Pagaende arbeten

Spillvattenledningen i Teckomatorp

Projektledningen har under aret haft en fortsatt diskussion med NSVA kring den
spillvattenledning som korsar det sédra omradet. Nar efterbehandlingen &r
genomférd kommer omradet sannolikt att beldggas med grévrestriktioner, vilket
projektledningen har fort fram till bade kommunen och NSVA. Svaldvs kommun
foresprakar darfér en 16sning dar den del av spillvattenledningen som géar
genom det sédra omradet pluggas och erséatts med en ny ledning utanfér
omréadet. En sadan I&sning skulle eliminera risken for framtida grévarbetet i den
sanerade marken runt ledningen. Diskussion med NSVA pagar for att hitta en
16sning.

Markforhandling Teckomatorp 9:7

En liten del av den vastra delen av det sédra omradet &gs av en privat
mark&gare. Projektledningen har diskutera méjligheterna till reglering av
markdelen s& att kommunen blir &gare och markagaren kompenseras med
annan mark. Diskussionerna aterupptas under hésten.

Aterstillning

Enligt Naturvardsverket far det beviljade bidraget endast anvédndas till en
grundlaggande aterstallning av det sédra omradet. En sadan grundaterstallining
innebar 6vertdckning med en meter ren gjord, modellering for att fa ratt
avrinning, plantering av grés och buskar samt nagra gangvagar. Ovrig
aterstallning far kommunen sta for.

For att na samordningsvinster i upphandlingsskedet och under entreprenaden
har Styrelsen for BT Kemi Efterbehandling kontaktat
samhaéllsbyggnadsndmnden, som ansvarar for utformningen av det sédra
omradet efter saneringsentreprenaden, med en fraga om hur nAmnden téanker
sig aterstallningen.

Styrelsen begérde forst svar fran samhallsbyggnadsnamnden senast den 30
september 2018 men férlangde déarefter svarstiden till den 30 november 2018.
Samhallsbyggnadsn&dmnden meddelade den 20 november 2018 att man
godkanner den grundaterstéllning som medges i bidragsbeslutet.
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Projektplan

Styrelsen godkande den 27 mars 2019 projektplanen. Under arbetets gang har
bade tillsynsmyndigheten och en referensgrupp fatt ta del av materialet och
kommit med synpunkter. Projektplanen for det sédra omradet &r ett strategiskt
dokument som anger ramarna for arbetet istéllet for att lista en lang rad mycket
detaljerade rutiner som projektplanen for det norra omradet gjorde. Rutinerna
for det sédra omradets sanering ska istéllet tas fram i samarbete med
entreprenéren. Projektplanen &r ett levande dokument som kommer att
anpassas efter férutsattningarna i och med metodval, under projekteringsfasen.

Matbara atgardsmal

Projektledningen tog fram prelimindra méatbara atgardsmal till huvudstudien for
det sédra omradet. Arbetet med en 6versyn av dessa har genomférts infor
upphandlingen av saneringsentreprenaden och forutsattningen &r att de ska ga
att anvénda bade vid en schaktsanering och vid en in situ-sanering. En
arbetsgrupp med representanter fran projektledningen, Kemakta och senior
radgivare har arbetat med denna 6versyn och det fardiga dokumentet utgjorde
en del av férfragningsunderlaget i upphandlingen av saneringsentreprenaden.
De matbara atgardsmalen ar ett levande dokument som kommer att anpassas
efter férutsattningarna i och med metodval, under projekteringsfasen.

Slutrapport Etapp 2

Projektledningen har pabérjat arbetet med en slutrapport fér Etapp 2 i enlighet
med Naturvardsverkets kvalitetsmanual. Rapporten &r en delrapport och inte en
formell slutrapport varfér delar av den formella rapporteringen, bland annat med
avseende pa ekonomi, saknas. Projektledningen menar dock att det ar mycket
vardefullt att gdra en slutrapport per etapp for att inte viktig information ska
missas nar slutrapporten for hela det sédra omradet skrivs.

Jamte slutrapporten har projektledningen ocksé paborjat arbetet med den
erfarenhetsaterféring som ska inga i slutrapporten fér Etapp 2. Under hésten
kommer fyra erfarenhetsseminarier att genomféras med de intressenter som
varit del av arbetet med Etapp 2.

Slutrapporten ska skickas till Iansstyrelsen for diarieféring. Liksom tidigare
kommer den inte att skickas till Naturvardsverket, da myndigheten enbart vill ha
den slutrapport som sammanfattar arbetet for hela det sédra omradet.

Svalév, dag som ovan

Helena Svensson
Projektchef Projektledare






